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Sor-szam Kockazati Kockazati Alkalmazott Ponthatar

tényez6 tényezd Saly
terjedelme

L. Bevételek 1-3 6 6-18

2. Informatikai b-3 5 5-15
tdmogatottsag
hidnya

3. & Szabélyozds 1-3 5 5-15
dsszetettsége

4. Valtozas / i-3 4 4-12

: dtszervezés

5. Pénzitgyi 1-3 4 4-12
szabalytalansigo
k val6szinlisége

6. Csalas, 1-3 3 3-9
hamisitas,
korrupcié

7. Vezethség 1-3 3 3-9
aggdlyai

8. Képzettség és 1-3 3 3-9
tapasztalat

9. Tévedés 1-3 3 3-9
valdszinilisége

10. Eloz6 ellendrzés  [-3 2 o 2-10

ota eltelt idd

MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118 .

A kockdzatok bekdvetkezésének valosziniiségét a kockdzati tényez terjedelme és az alkalmazott suly
szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét closztjuk a- kockdzati tényezd maximalis ponthatar
Osszegével €s a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekdvetkezés val6-szinfiségét alacsony, kézepes
illetve magas osztdlyokba.

A szdmitdst Excel segiti,

Az dsszes rendszer ellendriési idétartamdnak meghatdrozdsa

Az erbforris-sziikségletek megértéséhez a belsd ellendrzési vezetd egy matrixot alkalmaz, amely tiikrizi
a stlyozasi Gsszehasonlitdsokat és a rendelkezésre 4116 erbforrasokat. A gyakorisig matrix Ichetévé teszi
a rendszer ciklikus ellenérzését, ami titkrozi majd az eréforrisok rendelkezésre allasit. A alabbiakban
bemutatunk egy lehetséges példat a bels ellendrzés vezetdje dltal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritdsti rendszerck - Haroméves cikiusokban ellendrizend

Kézepes prioritdst rendszerck - Négyéves ciklusokban ellendrizendd

Alacsony prioritdst rendszerek - Otéves ciklusokban ellendrizends

A kockdzatelemzés eredménye informécidval szolgal a stratégiai ellen6rzési terv elkészitéséhez, ami a
ténylegesen rendelkezésre all6 eréforrdsokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kovetkezd otéves”
idészakon belil ellen6rzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak. Evente, az
cves tervvel és a megfeleld vezetdségi tagokkal egyeztetett véltoztatasokkal Gsszhangban kell
feliilvizsgaini.



3. szdm melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Sor-szam Kockazatok Bekovetkezé Felmeriils Kockazat Felelos
- 5 kar mértéke kezelésére munkatars
valosziniiség javasolt neve

e intézkedés



4. szdmu melléklet

Kockézati csoportok
A szakmai feladatellatassal kapesolatos
kockazatok

A szabdlyozasbol és annak valtozasibél eredd
kockazatok

A koordinaciés és kommunikiciés rend-
szerekben rejlé kockdzatok

A Lkiilsé szervezetekkel valé
egyiittmitkédésben rejlé kockazatok

A partnerszervezetek valtozasabol eredd
kockazatok

Lehetséges kockazatok

A szakmati feladatellatast szabalyozo belss
szabélyzatok, utasitdsok nincsenek 8sszhangban
a stratégiai €s a rovid tava tervekkel.

A szakmai feladatellatasra vonatkoz bels
szabélyzatokat utasitdsokat nem tartjak be.

A jogi szabalyozési, politikai-gazdasagi stb.
kdrnyezeti valtozdsokat nem kdvetik a belsd
szabdlyozasok.

Az 1} feladatokhoz, kdrnyezeti valtozasokhoz
kapesol6do belsé szabalyzatok egyéltalan nem,
csak hidnyosan vagy nem idében késziilnek el.
A szakmai és adminisztrativ feladatokat

- befolyasold szabélyok ti! bonyolultak,

A szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolydsold jogi vagy belss szabalyozasi
kornyezet tul gyakran valtozik, folyamatos

‘bizonytalansigot eredményezve ezzel.

A szabalyozas és a gyakorlat kiilonbézik.
Eltéréen értelmezik vagy alkalmazzak a
Jogszabdlyokat az egyes intézményekben.

Lassu a szabdlyozds véltozasardl sz616
informdcid gyakorlatba val6 4tiiltetése.

A szervezet nem idGben értesiil a vonatkoz
szakmai jogszabalyok teljes kérérol/azok
valtozasarol.

A szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

Nincs biztositva az egyes szervezeti egységek
kozotti koordindcié és kommunikicis.

A belst kommunikaciés folyamatok nem
megfelelden miiksdnek.

A munkatdrsak nem kommunikalnak egymassal,
nem mitkddik a feliilrdl lefelé, valamint az alulrél
felfelé t5rténd kommunikacié.

- A tervezéshez, valamint a szakmai és

adminisztrativ feladatok ellatdsdhoz sziikséges
adatokat, informécickat a partnerek nem
bocsatjak idGben rendelkezésre.

A partnerszervezetektol érkezd adatszolgéltatas
hidnyos, nem megbizhats, nem megalapozott,

A partnerszervezetekkel folytatott kommunikacié
nem megfeleld.

A partnerszervezetek elére nem ldthatd
valtozdsai negativan befolyasoljdk a szakmai
vagy adminisztrativ feladatok ellatdsat.

A partnerszervezetek véltozsaird! nem értestil
idében a szervezet, amely negativ
kdvetkezményekkel jar a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ellataséra.



Tervezéshbl, pénziigyi és egyéb eréforrasok
rendelkezésre allasdbél eredd kockazatok

A huméneréforras-gazdalkodasban rejls
kockizatok

A stratégiai és rdvid tavi feladattervek, valamint
a koltsegvetes1 tervek nincsenek Gsszhangban a
Jjogi szabélyozasi elc’il’rasokkal a tulajdonosi
clvardsokkal és célkitlizésekkel; a tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo
kockéazatokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.
A feladatok, eréforrasok &s kapacitasok
valtozdsat a tervezéskor nem veszik figyelembe.
A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését,
az ¢lbre nem l4thatd pénziigyi krizisek
beksvetkezésének lehetdségét nem veszik
figyelembe a tervezés sordn.

A szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatisdnak eréforras sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nincs biztositva, vagy az nem a
megfeleld mennyiségii és minéségi.

A forrasok nem alinak rendelkezésre a kifizetés
idépontjaban.

A likviditdsi elérejelzés nem megfeleld (késik,
pontatlan).

A betervezett kételezettségvallalas nem valésul
meg.

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasira
nem all rendelkezésre elegendo munkaerd-
kapacitas.

A rendelkezésre 4116 munkaerd nem rendelkezik
megfelel$ végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal.

Uj munkatérsak felvétele korfatozott
betanitdsukra nincs megfelelo lehetoseg
(kapacitas, id6).

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a
szervezeti etikai szabalyokkal,

A munkatérsak feladat- és felelsségi kdre nem
kell8en részletes, nincs jol mcghatarozva nincs
megfelelden elhatdrolva, nincs megfeleléen
kommunikélva,

A munkaerd-felvételnek nem megfelels a
gyakorlata, ezaltal nem biztositott a minségi
munkaeré megfelels id6ben torténéd
rendelkezésre 4lldsa.

A szervezet motivaci6s és bérpolitikai nem
késziiltek el, hidnyosak, nem megfeleldek, nem
illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz.

A szervezetben nincs kialakult képzési rendszer
vagy elavult, esetleg ,,diszkriminativ’ (pl.
folyamatosan csak bizonyos szervezeti egysegek



A megbizhat6 gazdalkodast és a pénzkeze-lést

befolyasold kockizatok

A szamviteli folyama-tokkal kapesolatos
kockazatok

Az iranyitasi és a belsd

kontrollrendszerben rejlé kockazatok

/ munkavaéllalok részestilnek képzésben).
Magas a fluktuacio.

A munkavégzéshez szitkséges technikai/fizikai
erbforrasok nem dllnak megfeleléen

- rendelkezésre.

Az Bsszeférhetetlenségi kovetelmények
teljesitése nehézségekbe iitkozik.

A szervezetben nem alakitottak ki a
kozbeszerzési rendszert, vagy az nem megicelelé').
A pénzkezeléssel kapesolatos jogi és belsé
szabalyozasi elbirdsok betartasat nem
biztositjak.

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi
¢lbirasokat nem tartjak be. _

Az egyes szakmali, iHletve adminiszirativ
tolyamatok végrehajtdsa soran nem térekednek a
koltségek minimalizaldsara.

A szervezet nem rendelkezik megfelels
kontrolling-, valamint teljesitményértékelési
rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények
értékelése rendszeres idokdz-6nként nem
torténik meg. '

A szervezet nem rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartdsi rend-szerrel,
A szervezet beszamoldsi rendszere nem
megbizhatd.

A szervezet nem tesz id6ben cleget a
beszamolasi kotelezettségeknek.

- A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a

kdnyvvezetéssel kap-

A szervezet vezetdi nincsenek tisztdban a
stratégiai és rdvidtava célokkal.

A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus
magatartast munkajuk sordn.

A tervezést, miiksdést, beszamolast sth.
befolydsolod tulajdonosi déntések nem sziilettek
meg, vagy a szervezet tagjai nem ismerik
azokat.

A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység, monitoring stb.)
hidnyoznak a szervezetben, vagy nem
megfelelen mitkdnek.



A korabbi ellen6rzések soran tett javaslatokat a
vezetdség nem vette figyelembe.

A jelentéstételi hatéridoket elmulasztjak.
Kevés a munkatdrsak szakmai tapasztalata.
Szabdlytalansagkezelés eljarasrendje nem
megfeleld, vagy nincs.

A formélis kontrollok lassitjak a folyamatot.
Korrupcidveszély meriil {61 a kézbeszerzésben.



Megismerési nyilatkozat

Az Integrélt kockdzatkezelési szabdlyzatban foglaltakat megismertem. Tudomdsul veszem, hogy

az abban foglaltakat a munkavégzésem soran kételes vagyok betartani.
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